
Θεςςαλονίκθ, 22.05.2013 

Στρατθγικό Σχζδιο για τθν Ανάπτυξθ 
τθσ Κοινωνικισ Οικονομίασ και 

Επιχειρθματικότθτασ



• Εφροσ εννοιϊν, ςτα διάφορα Κράτθ Μζλθ τθσ
Ε.Ε.:
– αλλθλζγγυα οικονομία
– τρίτοσ τομζασ

• Διαφορζσ ςτα κεςμικά πλαίςια και ορολογίεσ
• Εμπνζονται από κοινζσ αξίεσ όπωσ

– Αλλθλεγγφθ
– Κοινωνικι ςυνοχι
– Υπεροχι του ατόμου ζναντι του κεφαλαίου
– Κοινωνικι υπευκυνότθτα
– Δθμοκρατικι λιψθ αποφάςεων

Κοινωνική Οικονομία



Κοινωνική Οικονομία

Τουσ ςυμμετζχοντεσ δεν τουσ κακοδθγεί το κζρδοσ,
αλλά

τα κζρδθ επανεπενδφονται προσ όφελοσ τθσ 
επιχείρθςθσ και τθσ κοινωνίασ.

Είναι ζνασ διαφορετικόσ τρόποσ του επιχειρείν
με γνϊμονα το γενικό ςυμφζρον, τθν οικονομικι 

ανάπτυξθ, τθν κοινωνικι διάςταςθ και τθ δθμοκρατικι 
λειτουργία. 



Κοινωνικι Οικονομία ςτθν ΕΕ

Απαςχολεί πάνω από 11 εκ. εργαηόμενουσ 

6% του ςυνόλου

Γαλλία: 10% ΑΕΠ και 12% απαςχόλθςθσ



Κοινωνικι Οικονομία ςτθν Ελλάδα

• Υψθλά επίπεδα ανεργίασ

• Ειδικά ςε ευάλωτεσ ομάδεσ πλθκυςμοφ

Κοινωνικι Οικονομία

• δθμιουργία κζςεων εργαςίασ

• προϊκθςθ τθσ κοινωνικισ ςυνοχισ

• Προϊκθςθσ επιχειρθματικότθτασ ςε ευάλωτεσ 
ομάδεσ του πλθκυςμοφ



Νόμοσ για Κοινωνικι Οικονομία και 
Κοινωνικι Επιχειρθματικότθτα

Κοινωνικι Συνεταιριςτικι Επιχείρθςθ

δθμιουργία «κοινωνικά προςανατολιςμζνθσ 
επιχειρθματικότθτασ»



• Αςτικόσ ςυνεταιριςμόσ κοινωνικοφ ςκοποφ με περιοριςμζνθ
ευκφνθ των μελϊν του και διακζτει εκ του νόμου τθν
εμπορικι ιδιότθτα.

• Επιχείρθςθ θ οποία διοικείται ιςότιμα από τα μζλθ τθσ και θ
λειτουργία τθσ βαςίηεται ςτθν επιδίωξθ ςυλλογικοφ οφζλουσ
ενϊ το κζρδοσ τθσ προκφπτει από δράςεισ που εξυπθρετοφν
αποκλειςτικά το κοινωνικό ςυμφζρον.

Τι είναι θ Κοινωνικι Συνεταιριςτικι 
Επιχείρθςθ (Κοιν.Σ.Επ.);



ζχει ωσ αποκλειςτικό καταςτατικό ςκοπό τθν κοινωνικι
ωφζλεια, μζςω τθσ παραγωγισ αγακϊν ι τθσ παροχισ
υπθρεςιϊν ςυλλογικοφ και κοινωνικοφ χαρακτιρα.

δίνεται προτεραιότθτα ςτθν αφξθςθ τθσ απαςχόλθςθσ, με
ζμφαςθ ςτισ ευπακείσ ομάδεσ πλθκυςμοφ και όχι ςτθ
ςυςςϊρευςθ κεφαλαίου.

κατά τθ διαδικαςία λιψθσ αποφάςεων, εφαρμόηεται θ αρχι
ζνα πρόςωπο - μια ψιφοσ, ανεξάρτθτα από τον αρικμό των
μερίδων που κατζχει το κάκε μζλοσ.

το κζρδοσ τθσ προκφπτει από δράςεισ που εξυπθρετοφν
κυρίωσ το κοινωνικό ςυμφζρον και θ διανομι του γίνεται για
τθν εξυπθρζτθςθ των καταςτατικϊν ςκοπϊν και τθ
δθμιουργία νζων κζςεων εργαςίασ

Βαςικζσ αρχζσ λειτουργίασ τθσ Κοινωνικισ 
Συνεταιριςτικισ Επιχείρθςθσ (Κοιν.Σ.Επ.)



• ζνα μζλοσ - μια ψιφοσ ανεξάρτθτα από τον αρικμό

ςυνεταιριςτικϊν μερίδων

• κάκε μζλοσ τθσ Διοικοφςασ Επιτροπισ είναι υποχρεωτικά

και μζλοσ τθσ επιχείρθςθσ.

• Διανομι κερδϊν, ετιςια, ωσ εξισ:

αποκεματικό 5%

εργαηόμενοι ζωσ 35%

επανεπζνδυςθ – δθμιουργία νζων κζςεισ εργαςίασ -

δραςτθριότθτεσ επιχείρθςθσ τουλάχιςτον 60%

Γενικά χαρακτθριςτικά τθσ Κοιν.Σ.Επ



Κοινωνικόσ Σκοπόσ

• Κζρδοσ είναι μζςο για τθν επίτευξθ του 
Κοινωνικοφ Σκοποφ και όχι ςκοπόσ τθσ 
Κοιν.Σ.Επ.

• Ικανοποιείται:

– Πϊλθςθ προϊόντων ι υπθρεςιϊν που επιτελοφν 
κοινωνικό όφελοσ και παράλλθλα επιφζρουν 
κζρδθ

– Διάκεςθ των κερδϊν για παροχι προϊόντων ι 
υπθρεςιϊν που επιτελοφν κοινωνικό όφελοσ 
χωρίσ ζςοδα 



Κοινωνικι Καινοτομία

• Μζςα:  νζεσ ιδζεσ (προϊόντα, υπθρεςίεσ και 
επιχειρθματικά μοντζλα) που πλθροφν ταυτόχρονα 
πιο αποτελεςματικά τισ κοινωνικζσ ανάγκεσ 

• Σκοπόσ:  δθμιουργοφν νζεσ κοινωνικζσ ςχζςεισ ι 
ςυνεργαςίεσ. 

• Πρόκειται για καινοτομίεσ που δεν ωφελοφν μόνο 
τθν κοινωνία, αλλά επίςθσ ενιςχφουν τθν ικανότθτα 
τθσ κοινωνίασ να ενεργεί. 



Κοινωνικι Καινοτομία

• Muhammad Yunus (Μπαγκλαντζσ)
• Nobel ειρινθσ
• Grammen Bank
• Μικροπιςτϊςεισ ςε άτομα που δεν 

είχαν πρόςβαςθ ςτο τραπεηικό 
ςφςτθμα

Παραδείγματα Κοινωνικισ Καινοτομίασ ςτθν Ελλάδα:
• ΚοιΣΠΕ
• Συνεταιριςμόσ Γονζων Χαλανδρίου



Κοινωνικό Franchising

• Ζχει ωσ ςκοπό τθν αναπαραγωγι ενόσ 
επιτυχθμζνου επιχειρθματικοφ μοντζλου 
Κοινωνικισ επιχειρθματικότθτασ –
Καινοτομικισ ιδζασ

• Μείωςθ κόςτουσ και ρίςκου ανάπτυξθσ του 
μοντζλου



Κατθγορίεσ Κοινωνικϊν Συνεταιριςτικϊν 
Επιχειριςεων (Κοιν.Σ.Επ.)

• Ζνταξθσ

• Κοινωνικισ Φροντίδασ

• Συλλογικοφ και Παραγωγικοφ Σκοποφ



Κοιν.Σ.Επ. Ζνταξθσ

 Αποςκοποφν ςτθν ζνταξθ ςτθν οικονομικι και κοινωνικι ηωι των
ατόμων που ανικουν ςτισ Ευάλωτεσ Ομάδεσ Πλθκυςμοφ:

 άτομα με αναπθρίεσ
 εξαρτθμζνα ι απεξαρτθμζνα από ουςίεσ άτομα
 οροκετικοί
 φυλακιςμζνοι/αποφυλακιςμζνοι
 ανιλικοι παραβάτεσ

 Σε μια Κοιν.Σ.Επ. Ζνταξθσ, 40% κατϋελάχιςτο των εργαηομζνων
κα πρζπει να ανικει ςτισ Ευάλωτεσ Ομάδεσ Πλθκυςμοφ

 Για τθ ςφςταςθ απαιτοφνται 7 πρόςωπα τουλάχιςτον.



Κοιν.Σ.Επ. 
Κοινωνικισ Φροντίδασ

Αποςκοποφν ςτθν παραγωγι και παροχι
προϊόντων και υπθρεςιϊν κοινωνικοφ –
προνοιακοφ χαρακτιρα ςε ςυγκεκριμζνεσ
ομάδεσ του πλθκυςμοφ όπωσ:
 οι θλικιωμζνοι,

 τα βρζφθ,

 τα παιδιά,

 τα άτομα με αναπθρίεσ και

 τα άτομα με χρόνιεσ πακιςεισ

 Για τθ ςφςταςθ απαιτοφνται 5 πρόςωπα
τουλάχιςτον.



Κοιν.Σ.Επ. Συλλογικοφ και Παραγωγικοφ 
Σκοποφ

 Αποςκοποφν ςτθν προαγωγι του τοπικοφ και
ςυλλογικοφ ςυμφζροντοσ, ςτθν απαςχόλθςθ, ςτθν
ενδυνάμωςθ τθσ κοινωνικισ ςυνοχισ και τθσ τοπικισ ι
περιφερειακισ ανάπτυξθσ.

 Αφοροφν ςτθν παραγωγι προϊόντων και παροχι
υπθρεςιϊν ςε τομείσ όπωσ :
 πολιτιςμόσ

 περιβάλλον

 οικολογία

 εκπαίδευςθ

 παροχζσ κοινισ ωφζλειασ

 τοπικά προϊόντα

 διατιρθςθ παραδοςιακϊν δραςτθριοτιτων και επαγγελμάτων

 Για τθ ςφςταςθ απαιτοφνται 5 πρόςωπα τουλάχιςτον.



Κατανομι εγγεγραμμζνων Κοιν.Σ.Επ.

3
19

77

Κοιν.Σ.Επ.

Ζνταξθσ

Κοινωνικισ 
Φροντίδασ

Συλλογικοφ και 
Παραγωγικοφ 
ςκοποφ



Στρατθγικό όραμα

• Η Κοινωνικι Οικονομία και
Επιχειρθματικότθτα κα ςυνειςφζρει ςτθν
διατθριςιμθ οικονομικι Ανάπτυξθ ςε τοπικό,
περιφερειακό και εκνικό επίπεδο
ενδυναμϊνοντασ ταυτόχρονα τθν κοινωνικι
ςυνοχι.



Σκοπόσ Στρατθγικοφ Σχεδίου

• Η άμεςθ ενεργοποίθςθ, ςτο πλαίςιο ενόσ 
μακρόπνοου ςχεδιαςμοφ, του 
Οικοςυςτιματοσ τθσ Κοινωνικισ Οικονομίασ 
και Επιχειρθματικότθτασ, για τθ δθμιουργία 
ενόσ ευνοϊκοφ περιβάλλοντοσ για τθν 
ανάπτυξθ των (Κοιν.Σ.Επ.).



Εμπόδια

• Ζλλειψθ κατάλλθλων και προςβάςιμων υπθρεςιϊν ςτιριξθσ 
των Κοινωνικϊν Επιχειρθματιϊν

• Ζλλειψθ εξειδικευμζνων προγραμμάτων επιχοριγθςθσ για 
τθν ζναρξθ λειτουργίασ των Κοιν.Σ.Επ.

• Δυςμενζσ οικονομικό περιβάλλον για τθν ανάπτυξθ 
χρθματοδοτικϊν εργαλείων υποςτιριξθσ των Κοιν.Σ.Επ.

• Διοικθτικά και άλλα εμπόδια ςτθν ανάπτυξθ τθσ Κοινωνικισ 
Επιχειρθματικότθτασ

• Μικρι αναγνωριςιμότθτα του νζου κεςμοφ και τθσ αξίασ τθσ 
κοινωνικισ επιχειρθματικότθτασ



Στρατθγικι
• Διαμόρφωςθ ενόσ πλαιςίου υποςτιριξθσ και ανάπτυξθσ των 

Κοιν.Σ.Επ.

• Παροχι των απαραίτθτων κεφαλαίων εκκίνθςθσ για τθν 
ςτιριξθ των Κοιν.Σ.Επ. ςτα πρϊτα τουσ βιματα.

• Εξαςφάλιςθ των υπθρεςιϊν χρθματοδοτικισ υποςτιριξθσ ςε 
βραχυπρόκεςμο και μακροπρόκεςμο ορίηοντα, με ςκοπό τθν 
περαιτζρω επζκταςθ και ανάπτυξθ των Κοιν.Σ.Επ.

• Άρςθ των νομικϊν και διοικθτικϊν εμποδίων και δθμιουργία 
ευνοϊκϊν προχποκζςεων για τθν ανάπτυξθ των Κοιν.Σ.Επ.

• Ενθμζρωςθ και ευαιςκθτοποίθςθ των τοπικϊν κοινωνιϊν για 
τα οφζλθ που προκφπτουν από τθν κοινωνικι 
επιχειρθματικότθτα 

• Ανάπτυξθ δράςεων διακρατικότθτασ για τθν καλφτερθ 
αξιοποίθςθ τθσ εμπειρίασ άλλων κρατϊν μελϊν



Άξονεσ Δράςθσ

• 1οσ : ςτθν υποςτιριξθ του τομζα τθσ 
κοινωνικισ οικονομίασ με τθν δθμιουργία 
Κεντρικοφ και Περιφερειακϊν Μθχανιςμϊν 
υποςτιριξθσ

• 2οσ: ςτθν οικονομικι υποςτιριξθ με 
επιχορθγιςεισ για τθν ζναρξθ 
δραςτθριότθτασ των Κοιν.Σ.Επ. 

• 3οσ: ςτα Χρθματοδοτικά εργαλεία για τθν 
ενίςχυςθ και επζκταςθ των Κοιν.Σ.Επ.



Άξονασ 1

Δράςθ 1: Κεντρικόσ 
Μθχανιςμόσ 
Υποςτιριξθσ

Δράςθ 2:

Παρατθρθτιριο 
Κ.Ο. & Κ.Ε.

Δράςθ 3: 
Περιφερειακοί 

Μθχανιςμοί 
Υποςτιριξθσ

Δράςθ 4: Συντονιςτικόσ 

φορζασ πολιτικϊν 
ανάπτυξθσ τθσ Κοινωνικισ 

Οικονομίασ (ΕΥ ΚΕΚΟ)

• Ανάπτυξθ εργαλείων/μεκοδολογιϊν
• Εκπαίδευςθ πολλαπλαςιαςτϊν
• Υποςτιριξθ εκνικϊν δικτφων

• Συμβουλευτικι / Mentoring
• Υποςτιριξθ pre start-up / erasmus
• Υπθρεςίεσ Θερμοκοιτίδασ
• Δικτφωςθ (Συνζδρια / Fora)
• Δθμοςιότθτα / ενθμζρωςθ

• Υποςτιριξθ πολιτικϊν για Κ.Ο.
• Δθμοςιότθτα – Εργαςτιρια
• Διακρατικι Συνεργαςία



Άξονασ 2

Δράςθ 6:
Vouchers υποςτιριξθσ 

των ΚοινΣΕπ με 
υπθρεςίεσ τφπου 

κερμοκοιτίδασ

Δράςθ 9: 
Επιχοριγθςθ κεφαλαίου 

ςτθ βάςθ των 
δθμιουργοφμενων 

κζςεων απαςχόλθςθσ

Δράςθ 5: 
Υποςτιριξθ 

Δθμιουργίασ 
ΚοινΣΕπ

(pre start-up)

Δράςθ 8: 
Επιχοριγθςθ των 

αρχικϊν επιχειρθςιακϊν 
ςχεδίων των Κοιν.Σ.Επ. 

για αγορά εταιρικϊν 
μεριδίων από 
εργαηόμενουσ

Ενιαία Πρόςκλθςθ προσ 
ωφελοφμενουσ

Δράςθ 7: 
Κατάρτιςθ 

εργαηομζνων ςε 
ΚοινΣΕπ



Άξονασ 3

Δράςθ 10: 
Συμπλθρωματικι 

επιςτρεπτζα 
επιχοριγθςθ

Δράςθ 11: 
Προπαραςκευαςτικζσ 

ενζργειεσ για τθν 
ςφςταςθ φορζα 

μικροπιςτϊςεων (Micro 
Finance Institution)



• Ηλεκτρονικι αίτθςθ

ΕΥΚΕΚΟ 
Τεχνικι 

Επιτροπι 
Κακοδιγθςθσ

Συμβουλευτικι 
υποςτιριξθ

Τεχνικι 
υποςτιριξθ

Δράςθ 1: 
Κεντρικόσ 

Μθχανιςμόσ 
Υποςτιριξθσ

Εκνικό Επίπεδο

Δράςθ 3: 
Περιφερειακοί 

Μθχανιςμοί 
Υποςτιριξθσ Δράςθ 6:

Vouchers υποςτιριξθσ 
των ΚοινΣΕπ με 

υπθρεςίεσ τφπου 
κερμοκοιτίδασ

Δράςθ 2:

Παρατθρθτιριο 
Κ.Ο. & Κ.Ε.

Περιφερειακό Επίπεδο Δράςθ 9: 
Επιχοριγθςθ κεφαλαίου 

ςτθ βάςθ των 
δθμιουργοφμενων 

κζςεων απαςχόλθςθσ

Δράςθ 5: 
Υποςτιριξθ 

Δθμιουργίασ 
ΚοινΣΕπ

(pre start-up)

Δράςθ 10: 
Συμπλθρωματικι 

επιςτρεπτζα 
επιχοριγθςθ

Δράςθ 11: 
Προπαραςκευαςτικζσ 

ενζργειεσ για τθν 
ςφςταςθ φορζα 

μικροπιςτϊςεων (Micro 
Finance Institution)

Δράςθ 4: 
Συντονιςτικόσ φορζασ 
πολιτικϊν ανάπτυξθσ 

τθσ Κοινωνικισ 
Οικονομίασ (ΕΥ ΚΕΚΟ)

Ευρωπαϊκι 
Επιτροπι

Δράςθ 8: 
Επιχοριγθςθ των αρχικϊν 
επιχειρθςιακϊν ςχεδίων 
των Κοιν.Σ.Επ. για αγορά 
εταιρικϊν μεριδίων από 

εργαηόμενουσ

Δράςθ 7: 
Κατάρτιςθ 

εργαηομζνων ςε 
ΚοινΣΕπ

Ιδιϊτεσ Πάροχοι
Υπθρεςιϊν 

Υποςτιριξθσ

Άξονασ 1

Άξονασ 2

Άξονασ 3

Ενιαία 
Πρόςκλθςθ 

προσ 
ωφελοφμενουσ

• Ανάπτυξθ εργαλείων/μεκοδολογιϊν
• Εκπαίδευςθ πολλαπλαςιαςτϊν
• Υποςτιριξθ εκνικϊν δικτφων

• Υποςτιριξθ πολιτικϊν για Κ.Ο.
• Δθμοςιότθτα – Εργαςτιρια
• Διακρατικι Συνεργαςία

• Συμβουλευτικι / Mentoring
• Υποςτιριξθ pre start-up / erasmus
• Υπθρεςίεσ Θερμοκοιτίδασ
• Δικτφωςθ (Συνζδρια / Fora)
• Δθμοςιότθτα / ενθμζρωςθ



Διαβοφλευςθ

• Η διαβοφλευςθ μζχρι 15 Μαρτίου 2013, ςτισ 
ςτον ακόλουκο ιςτοχϊρο: 

• http://195.167.92.159:8443/diaveykeko/Δθμό
ςιαΔιαβοφλευςθ.aspx

• Αρκετζσ από τισ προτάςεισ ενςωματϊκθκαν 
ςτο Στρατθγικό Σχζδιο

http://195.167.92.159:8443/diaveykeko/ΔημόσιαΔιαβούλευση.aspx
http://195.167.92.159:8443/diaveykeko/ΔημόσιαΔιαβούλευση.aspx
http://195.167.92.159:8443/diaveykeko/ΔημόσιαΔιαβούλευση.aspx
http://195.167.92.159:8443/diaveykeko/ΔημόσιαΔιαβούλευση.aspx


ΚΑΛΛΙΤΕΧΝΙΚΟΣ ΔΙΑΓΩΝΙΣΜΟΣ ΓΙΑ ΤΟ ΣΧΕΔΙΑΣΜΟ 
ΛΟΓΟΤΥΠΟΥ ΤΗΣ ΚΟΙΝΩΝΙΚΗΣ ΟΙΚΟΝΟΜΙΑΣ

• Σκοπόσ του λογότυπου είναι: 

– Να δθμιουργιςει ενιαία ταυτότθτα του κεςμοφ τθσ 
κοινωνικισ οικονομίασ

– Να προςδϊςει ευρεία αναγνωςιμότθτα, ζτςι ϊςτε να 
ςυνδράμει τθν επικοινωνιακι προςπάκεια για τθ 
γνωςτοποίθςθ του ςθμαντικοφ ρόλου τθσ κοινωνικισ 
οικονομίασ και τθσ κοινωνικισ επιχειρθματικότθτασ ςτθν 
ανάπτυξθ 

– Να διαμορφϊςει κετικι ςτάςθ απζναντι ςτο «κοινωνικό 
επιχειρείν»



ΚΑΛΛΙΤΕΧΝΙΚΟΣ ΔΙΑΓΩΝΙΣΜΟΣ ΓΙΑ ΤΟ ΣΧΕΔΙΑΣΜΟ 
ΛΟΓΟΤΥΠΟΥ ΤΗΣ ΚΟΙΝΩΝΙΚΗΣ ΟΙΚΟΝΟΜΙΑΣ

• Ο διαγωνιςμόσ ανοικτόσ για όλουσ (φυςικά ι νομικά 
πρόςωπα)

• Στθν καλφτερθ πρόταςθ κα απονεμθκεί χρθματικό βραβείο 
φψουσ 2.000 ευρϊ και τιμθτικζσ διακρίςεισ ςτισ επόμενεσ 4 
καλφτερεσ προτάςεισ.

• Η διαδικαςία υποβολισ και αξιολόγθςθσ των λογότυπων 
πλιρωσ θλεκτρονικι.

• Καταλθκτικι θμερομθνία για τθν υποβολι των προτάςεων 
20θ Απριλίου 2013.

• Υπεβλικθςαν περιςςότερεσ από 350 προτάςεισ

• Για περιςςότερεσ πλθροφορίεσ μπορείτε να επιςκεφτείτε τθν 
ιςτοςελίδα τθσ Ειδικισ Υπθρεςίασ για τθν Κοινωνικι Ζνταξθ 
και τθν Κοινωνικι Οικονομία: www.keko.gr

http://www.keko.gr/


Ευχαριςτϊ


