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H ιςτορία του ΚΕΡΑ

 Σο Κζντρο Επιχειρθματικισ και Ρολιτιςτικισ Ανάπτυξθσ (ΚΕΡΑ) είναι Αςτικι μθ
κερδοςκοπικοφ χαρακτιρα εταιρεία ιδιωτικοφ δικαίου με ζδρα τθ Θεςςαλονίκθ:
Κτίριο Ερμισ – Οικιςμόσ Λιδα-Μαρία
57001 Θζρμθ Θεςςαλονίκθσ
Σθλ. 2310-480.000
Fax: 2310-480.003
e-mail : info@e-kepa.gr
web: www.e-kepa.gr

 Δθμιουργικθκε τον Μάρτιο του 1991 από :
• το ΢φνδεςμο Βιομθχανιϊν Βορείου Ελλάδοσ (΢ΒΒΕ) και
• το ΢φνδεςμο Εξαγωγζων Βορείου Ελλάδοσ (΢ΕΒΕ)

 Από το 1993 το ΚΕΠΑ δραςτθριοποιείται ωσ Φορζασ Διαχείριςθσ Εκνικϊν και
Κοινοτικϊν Προγραμμάτων και ειδικότερα ωσ Ενδιάμεςοσ Φορζασ Διαχείριςθσ
Προγραμμάτων ςτο πλαίςιο των εκάςτοτε ΚΠ΢ και του Ε΢ΠΑ 2007-2013

 Σο 1997, το ΚΕΠΑ μαηί με τα τοπικά Επιμελθτιρια τθσ Κεντρικισ & Δυτικισ Μακεδονίασ,
τθν Αναπτυξιακι Δυτικισ Μακεδονίασ Α.Ε. (ΑΝΚΟ) και τθν Ζνωςθ Κεντρικϊν
Επιμελθτθρίων Μακεδονίασ (ΕΚΕΜ) δθμιοφργθςαν τθν Αναπτυξιακι Ζνωςθ
Μακεδονίασ (ΑΝΕΜ), για τθ διαχείριςθ των προγραμμάτων ςτιριξθσ των
Μικρομεςαίων Επιχειριςεων (ΜμΕ) τθσ Κεντρικισ και Δυτικισ Μακεδονίασ ςτο πλαίςιο
του Β’ ΚΠ΢

http://www.e-kepa.gr/
http://www.e-kepa.gr/
http://www.e-kepa.gr/
http://www.e-kepa.gr/
http://www.e-kepa.gr/
http://www.e-kepa.gr/
http://www.e-kepa.gr/


H ιςτορία του ΚΕΡΑ

Θ ΑΝΕΜ εξυπθρετείται από τισ υποδομζσ και το ανκρϊπινο δυναμικό του ΚΕΡΑ, το
οποίο παράλλθλα ζχει τθν επιχειρθςιακι ευκφνθ και εφαρμογι τθσ διαχείριςθσ των
προγραμμάτων τθσ ΑΝΕΜ.

 Σο ΢επτζμβριο του 2001 ςτο πλαίςιο του Γ’ ΚΠ΢ και ςυγκεκριμζνα του Επιχειρθςιακοφ
Προγράμματοσ Ανταγωνιςτικότθτα (ΕΠΑΝ) το ΚΕΠΑ και θ ΑΝΕΜ προχϊρθςαν ςτθ
δθμιουργία του Κοινοπρακτικοφ ΢χιματοσ ΚΕΡΑ-ΑΝΕΜ για τθν ανάλθψθ δράςεων και
προγραμμάτων του ΕΠΑΝ ωσ Ενδιάμεςοσ Φορζασ Διαχείριςθσ (ΕΦΔ) του ΕΠΑΝ για τισ
Περιφζρειεσ τθσ Κεντρικισ και Δυτικισ Μακεδονίασ. Θ ζδρα τθσ εταιρείασ είναι ςτθ
Θεςςαλονίκθ. Οι διοικθτικζσ και επιχειρθςιακζσ λειτουργίεσ τθσ ΚΕΠΑ-ΑΝΕΜ, κακϊσ
και οι υποδομζσ τθσ, εξυπθρετοφνται αποκλειςτικά από το ΚΕΠΑ που ζχει τθν ευκφνθ
εφαρμογισ και διαχείριςθσ των προγραμμάτων που αναλαμβάνει θ ΚΕΠΑ-ΑΝΕΜ.

 ΢το πλαίςιο του Γ’ ΚΠ΢ θ ΚΕΠΑ-ΑΝΕΜ, διαχειρίςκθκε ωσ αρμόδιοσ ΕΦΔ για τισ
Περιφζρειεσ τθσ Κεντρικισ και Δυτικισ Μακεδονίασ, ζργα και δράςεισ του
Επιχειρθςιακοφ Προγράμματοσ «Ανταγωνιςτικότθτα» (ΕΠΑΝ) ςυνολικοφ
προχπολογιςμοφ περίπου 600 εκ. ευρϊ.

 ΢τθν προγραμματικι περίοδο του Ε΢ΠΑ 2007-2013 θ ΚΕΠΑ-ΑΝΕΜ ςυμμετζχει ωσ
βαςικόσ εταίροσ ςτο κοινοπρακτικό ςχιμα του αρμόδιο ΕΦΔ του Επιχειρθςιακοφ
Προγράμματοσ «Ανταγωνιςτικότθτα & Επιχειρθματικότθτα 2007-2013» (ΕΠΑΝ ΙΙ),
ΕΦΕΠΑΕ ,με γεωγραφικι ευκφνθ τισ Περιφζρειεσ τθσ Κεντρικισ και Δυτικισ
Μακεδονίασ



Αποτελζςματα διαχείριςθσ 
προγραμμάτων (ΚΡΣ + ΕΣΡΑ)
1993 - 2014

Ρερίοδοσ
Αρικμόσ

Ρρογραμμάτων 
& Δράςεων

Αρικμόσ 
Διαχειριηόμενων

ζργων
Ρροχπολογιςμόσ (€)

Δθμόςια 
Χρθματοδότθςθ (€)

Α’ ΚΡΣ 1 44 5.779.278,96 4.334.459,22

Β’ ΚΡΣ 28 2520 314.378.428,10 154.985.698,67

Γ’ ΚΡΣ 
(ΕΡΑΝ)

20 3859 688.764.502,00 284.946.327,00

Γ’ ΚΡΣ
(ΡΕΡ)

8 3621 334.819.256,71 167.652.762,12

ΕΣΡΑ 
(ΕΡΑΝ)*

13 4843 611.017.628,14 307.542.783,58

ΕΣΡΑ 
(ΡΕΡ)**

2 1529 137.777.303,65 86.171.599.50

Σφνολο 72 16.416 2.092.536.397,56 1.005.633.630,09

*,** Σε εξέλιξη



Υποβολι –
Αξιολόγθςθ -

Ζνταξθ

Δθμοςιοποίθςθ –
Ηλεκτρονικι 

Διεκπεραίωςθ

Ραρακολοφκθςθ 
– Ρλθρωμζσ –

Ραραλαβι

Ραρακολοφκθςθ 
Μετά τθν 

Ολοκλιρωςθ

Οριηόντιεσ Ενζργειεσ

Στάδια του Ζργου



• Δθμοςιοποίθςθ των προκθρφξεων

• Ενθμζρωςθ των δυνθτικϊν δικαιοφχων

• Ηλεκτρονικι παραλαβι (μζςω διαδικτφου) και
παραλαβι τθσ ζντυπθσ μορφισ των προτάςεων

• Συγκρότθςθ και διαχείριςθ μθτρϊου αξιολογθτϊν

• Αξιολόγθςθ των προτάςεων (θλεκτρονικά)

• Συγκρότθςθ Γνωμοδοτικϊν Επιτροπϊν, υποςτιριξθ
τθσ λειτουργίασ τουσ και διαβίβαςθ τθσ ειςιγθςθσ
προσ τθν Αρμόδια Υπθρεςία.

Υποβολι –
Αξιολόγθςθ –

Ζνταξθ

Ρεριεχόμενο του Ζργου Ι



•Ευρεία δθμοςιοποίθςθ των εγκριτικϊν αποφάςεων
και ενθμζρωςθ δικαιοφχων

•Άμεςθ θλεκτρονικι διεκπεραίωςθ όλων των
παραπάνω ενεργειϊν μζςω του ΡΣΚΕ

Ρεριεχόμενο του Ζργου IΙ

Δθμοςιοποίθςθ –
Ηλεκτρονικι 

Διεκπεραίωςθ



•Συνεχισ παρακολοφκθςθ των ζργων των
Δικαιοφχων και Ραροχι υποςτιριξθσ

•Εξαςφάλιςθ των πόρων τθσ Δθμόςιασ
Χρθματοδότθςθσ

•Ριςτοποίθςθ

•Ρλθρωμι Δικαιοφχων (προκαταβολζσ, ενδιάμεςεσ
πλθρωμζσ, αποπλθρωμζσ)

•Ραραλαβι των Ζργων

Ρεριεχόμενο του Ζργου IΙI

Ραρακολοφκθςθ –
Ρλθρωμζσ –
Ραραλαβι



•Ραρακολοφκθςθ τθσ λειτουργίασ των επενδυτικϊν
ζργων μετά τθν ολοκλιρωςι τουσ για το
προβλεπόμενο χρονικό διάςτθμα

•Άμεςθ θλεκτρονικι διεκπεραίωςθ των παραπάνω
ενεργειϊν

Ρεριεχόμενο του Ζργου IV

Ραρακολοφκθςθ 
μετά τθν 

Ολοκλιρωςθ



ΕΝΙΣΧΥΟΝΤΑΙ:

Κδρυςθ νζων επιχειριςεων

Εκςυγχρονιςμό και 
Βελτίωςθ τθσ 

Ανταγωνιςτικότθτασ

Αφξθςθ εξωςτρζφειασ των 
επιχειριςεων

Καινοτομία

Επιχειρθματικότθτα

ΡΑ΢ΕΜΒΑΣΕΙΣ

Μεταποίθςθ

Σουριςμόσ – Εμπόριο

Τπθρεςίεσ

Κατάρτιςθ Φυςικϊν
Προςϊπων

ΣΤΟΧΟΣ
-Ανάπτυξθ των Μ.Μ.Ε

-Παροχι Τψθλισ Ποιότθτασ 
Τπθρεςιϊν

-Αποτελεςματικι Διαχείριςθ 
Ενιςχφςεων

Δ΢ΑΣΕΙΣ
ΕΠΑΝ ΙΙ

ΠΕΠ
ΕΠΕΑΑ

Σκοπόσ ΚΕΡΑ-ΑΝΕΜ



Λανκαςμζνα Ερωτιματα

× Ζχει βγει κανζνα πρόγραμμα να μπω;

× ΢ε ποιόν να μιλιςω για να περάςει θ
πρόταςθ;

× Πόςθ υπερτιμολόγθςθ να κάνω;

× Σι γίνεται με τα χριματα, υπάρχουν;

× Πότε κα πάρω τα χριματα;

Συνθκιςμζνοι Μφκοι -
Λανκαςμζνα Ερωτιματα

Συνθκιςμζνοι Μφκοι

? Σρομερι γραφειοκρατία

? Κόπθκα εντελϊσ άδικα



• Ενταγμζνθ επιχείρθςθ ζςτειλε αίτθςθ ελζγχου ςτθν ΚΕΠΑ-ΑΝΕΜ ςτισ 7/04/2014
και ςτισ 20/04/2014 κατατζκθκαν τα χριματα τθσ επιδότθςθσ ςτο λογαριαςμό
τθσ.

Όμωσ..

• Ενταγμζνθ επιχείρθςθ ζςτειλε αίτθςθ ελζγχου ςτθν ΚΕΠΑ-ΑΝΕΜ ςτισ 27/01/2014,
ακόμα και ςιμερα δεν ζχει ολοκλθρωκεί και πλθρωκεί ο ζλεγχοσ.

Ακραίεσ περιπτϊςεισ



Ρ΢ΟΚΗ΢ΥΞΗ, ΕΚΡΟΝΗΣΗ ΦΑΚΕΛΟΥ ΥΡΟΒΟΛΗΣ

 Είμαςτε ενιμεροι για ότι νζο κυκλοφορεί. Επιλζγουμε μόνο τισ επίςθμεσ πθγζσ

ενθμζρωςθσ και δεν επθρεαηόμαςτε από φιμεσ, γνωςτοφσ, ουρανοκατζβατουσ

μεςςίεσ-ςυμβοφλουσ

 Μελετοφμε προςεκτικά το επίςθμο ενθμερωτικό υλικό (οδθγόσ προγράμματοσ,

ςυχνζσ ερωτιςεισ-απαντιςεισ, κλπ). Ρωτάμε τουσ αρμόδιουσ για κάκε απορία. Θ

πρόςβαςθ ςτθ γνϊςθ δεν είναι πολυτζλεια, αλλά δικαίωμα και ςυνάμα

υποχρζωςι μασ.

 Γνωρίηουμε τισ ανάγκεσ μασ, τισ δυνατότθτεσ και ιεραρχοφμε προτεραιότθτεσ.

«Mυςτικά» επιτυχίασ



Ρ΢ΟΚΗ΢ΥΞΗ, ΕΚΡΟΝΗΣΗ ΦΑΚΕΛΟΥ ΥΡΟΒΟΛΗΣ

 Δεν προςαρμόηουμε τισ ανάγκεσ μασ ςτο πρόγραμμα, αλλά ςυμμετζχουμε ςε

προγράμματα απολφτωσ προςαρμοςμζνα ς’ αυτζσ

 Εξαςφαλίηουμε τθν ίδια ςυμμετοχι. Θ εμπειρία δείχνει ότι θ υλοποίθςθ ενόσ 50%

χρθματοδοτοφμενου προγράμματοσ, απαιτεί τθν εξαρχισ διακεςιμότθτα

τουλάχιςτον του 70% του Π/Τ του ζργου.

 Είμαςτε ρεαλιςτζσ, δεν δθλϊνουμε ενζργειεσ ι ςτόχουσ που είναι ανζφικτο να

υλοποιθκοφν. Θ ιδανικι πρόταςθ είναι αυτι που κα υλοποιθκεί χωρίσ καμία

ανάγκθ τροποποίθςθσ μετά τθν ζγκριςθ.

«Mυςτικά» επιτυχίασ



Ρ΢ΟΚΗ΢ΥΞΗ, ΕΚΡΟΝΗΣΗ ΦΑΚΕΛΟΥ ΥΡΟΒΟΛΗΣ

 Αν χρθςιμοποιιςουμε ςφμβουλο, κάνουμε ςοβαρι και εμπεριςτατωμζνθ ζρευνα

ανεφρεςθσ του. Λάκοσ εδϊ κα το πλθρϊςουμε αργότερα πολφ ακριβά……..

 Καταρτίηουμε τον πίνακα των δαπανϊν του ζργου, ςφμφωνα με τισ πραγματικζσ

μασ ανάγκεσ και φςτερα από εκτεταμζνθ ζρευνα αγοράσ μζςω των ςχετικϊν

προςφορϊν.

 Ελζγχουμε τον ΚΑΔ τθσ δραςτθριότθτασ μασ και τθν ιςχφ τθσ άδειασ λειτουργίασ

τθσ επιχείρθςισ μασ. Είναι «φπουλα» δικαιολογθτικά υποβολισ και οι πιο

ςυνθκιςμζνεσ αιτία απόρριψθσ.

«Mυςτικά» επιτυχίασ



Ρ΢ΟΚΗ΢ΥΞΗ, ΕΚΡΟΝΗΣΗ ΦΑΚΕΛΟΥ ΥΡΟΒΟΛΗΣ

 ΢υγκεντρϊνουμε ζγκαιρα όλα τα απαραίτθτα δικαιολογθτικά, διαβάηοντασ

προςεκτικά το ςχετικό κεφάλαιο του οδθγοφ εφαρμογισ και πάντα ςε ςτενι

ςυνεργαςία με τον ςφμβουλο, τουσ μελλοντικοφσ προμθκευτζσ και τον λογιςτι

τθσ επιχείρθςθσ.

 Σθροφμε ευλαβικά τα χρονοδιαγράμματα, δεν είμαςτε επιχειρθματίεσ τθσ

τελευταίασ ςτιγμισ, δεν ελπίηουμε ςε παρατάςεισ.

 Ελζγχουμε ςυνεχϊσ τον ςφμβουλο για τθν πρόοδο ςυγγραφισ τθσ πρόταςθσ και

δεν του παραχωροφμε «λευκι» εξουςιοδότθςθ, ςτθριηόμενθ ςτθν αυκεντία του.

«Mυςτικά» επιτυχίασ



ΕΓΚ΢ΙΣΗ, ΥΛΟΡΟΙΗΣΗ

 Ηοφμε με το πρόγραμμα και όχι απ’ αυτό.

 Είμαςτε ενιμεροι για όλα τα κζματα που αφοροφν τθν υλοποίθςθ (οδθγοί,

τροποποιιςεισ, ςυμβατικζσ θμερομθνίεσ, ΠΑΡΑΔΟΣΕΑ, κλπ).

 Ζγκαιρα προγραμματίηουμε, υλοποιοφμε, διαςφαλίηουμε χρθματοροι για το ζργο

μασ.

 Πυκνϊνουμε τισ επαφζσ και ςυντονίηουμε τθν ςυνεργαςία με όςουσ ςχετίηονται

με το ζργο (ςφμβουλοι, λογιςτζσ, προμθκευτζσ, ςτελζχθ ΚΕΠΑ-ΑΝΕΜ).

«Mυςτικά» επιτυχίασ



ΕΓΚ΢ΙΣΗ, ΥΛΟΡΟΙΗΣΗ

Μελετιςτε προςεκτικά τον οδθγό υλοποίθςθσ πριν υποβάλλετε αιτιματα ελζγχου.

Θ γριγορθ διευκζτθςθ - ολοκλιρωςθ των αιτθμάτων ελζγχου που υποβάλετε

εξαρτάται ςε μεγάλο ποςοςτό από τθν αρχικι πλθρότθτα των δικαιολογθτικϊν που

ςυνοδεφουν τα αιτιματα. ΢φμφωνα με τα ςτοιχεία των ζργων που διαχειριηόμαςτε,

μόλισ 1 ςτα 10 αιτιματα ελζγχου υποβάλλονται με αρχικι πλθρότθτα άνω του 70%.

Σα παραπάνω ζργα ςυνικωσ ολοκλθρϊνονται (αποπλθρωμι) εντόσ 30 θμερϊν.

Οδθγόσ Υλοποίθςθσ =
Οδθγόσ Επιτυχίασ



ΕΓΚ΢ΙΣΗ, ΥΛΟΡΟΙΗΣΗ

Θ ζκκεςθ ελζγχου αποτελείται από τα παρακάτω παραςτατικά:

 Ορκά ςυμπλθρωμζνθ και υπογεγραμμζνθ αίτθςθ ελζγχου,

 Παραςτατικά δαπανϊν (Σιμολόγια, ΑΠΤ, ΣΠΤ) και λογιςτικζσ εγγραφζσ: Θα είναι

χωριςμζνα ανά επιλζξιμθ κατθγορία δαπανϊν (μθχανολογικόσ εξοπλιςμόσ,

δαπάνεσ πλθροφορικισ, δαπάνεσ ςχεδιαςμοφ και πιςτοποίθςθσ προϊόντων,

δαπάνεσ προβολισ, κλπ).

 Σα παραδοτζα ανά κατθγορία δαπάνθσ που αποτελοφν αναγκαία τεκμιρια καλισ

υλοποίθςθσ.

«Mυςτικά» επιτυχίασ



Θ ςωςτι υποβολι των Αιτιςεων Ελζγχου με τθν μορφι που περιγράφεται

παραπάνω, διευκολφνει το ελεγκτικό ζργο των ςτελεχϊν του ΕΦΔ. Για να

πραγματοποιθκεί ο επιτόπου ζλεγχοσ του Οργάνου Ελζγχου ςτθν επιχείρθςθ κα

πρζπει να προθγθκεί αναλυτικι επεξεργαςία των ςτοιχείων που υποβάλετε με τθν

αίτθςθ ελζγχου και επιβεβαίωςθ φπαρξθσ των αναγκαίων δικαιολογθτικϊν ςτθν ζδρα

του ΕΦΔ. Αν θ Ζκκεςθ που υποβάλετε παρουςιάηει αςάφειεσ και εκκρεμότθτεσ κα

χρειαςτεί να ξεκινιςει μια πικανϊσ χρονοβόρα διαδικαςία αποκατάςταςθσ των

εκκρεμοτιτων.

Συμπεραςματικά, υποβολι ςωςτϊν Αιτιςεων Ελζγχου και ςυνοδευτικϊν

παραςτατικϊν ςυνεπάγεται γριγορο επιτόπου ζλεγχο, γριγορθ πιςτοποίθςθ-

παραλαβι του ζργου ςασ και τελικϊσ γριγορθ αποπλθρωμι του.

«Καλι Ρρακτικι»



ΕΓΚ΢ΙΣΗ, ΥΛΟΡΟΙΗΣΗ

Ηθτιςτε ζγκαιρα τα απαραίτθτα παραδοτζα από τουσ προμθκευτζσ ςασ πριν

ολοκλθρωκεί θ ςυναλλαγι μαηί τουσ (ζκδοςθ και εξόφλθςθ παραςτατικϊν). ΢υνικθ

παραδοτζα είναι:

 Βεβαιϊςεισ προμθκευτϊν για το καινουργιζσ του εξοπλιςμοφ-λογιςμικοφ.

 Αντίγραφα πιςτοποιθτικϊν CE ι δθλϊςεων ςυμμόρφωςθσ για τον εξοπλιςμό που

προβλζπεται από τθν νομοκεςία.

 Άδειεσ χριςθσ λογιςμικοφ

 Πλιρθσ φάκελοσ τεκμθρίωςθσ ενεργειϊν διαφιμιςθσ και προβολισ τθσ

επιχείρθςθσ

«Mυςτικά» επιτυχίασ



ΕΓΚ΢ΙΣΗ, ΥΛΟΡΟΙΗΣΗ

 Τλικό ςυμμετοχισ ςε ζκκεςθ όπωσ βεβαίωςθ ςυμμετοχισ, κατάλογοσ εκκετϊν,

φωτογραφικό υλικό περιπτζρου.

 Αποκόμματα ειςιτθρίων (boarding pass) και voucher ξενοδοχείου για μεταφορά

και διαμονι ςε εκκζςεισ.

 Ιδιωτικά ςυμφωνθτικά κατατεκειμζνα ςτθ ΔΟΤ, για αμοιβζσ ςυμβοφλων,

μελετϊν, εξωτερικϊν ςυνεργατϊν κλπ

 Αντίγραφα μελετϊν (ζρευνα αγοράσ, μάρκετινγκ, κλπ)

 Εγχειρίδια διαχειριςτικϊν ςυςτθμάτων (π.χ. ISO) και ςχετικά πιςτοποιθτικά.

Γνωρίηοντασ από πριν τα δικαιολογθτικά που χρειάηονται ςασ βοθκάει να τα
εξαςφαλίςετε και να οργανϊςτε καλφτερα το φάκελό ςασ.

«Mυςτικά» επιτυχίασ



ΕΓΚ΢ΙΣΗ, ΥΛΟΡΟΙΗΣΗ

΢υνεργαςτείτε με το λογιςτι ςασ για τα απαιτοφμενα λογιςτικά ζγγραφα που

απαιτοφνται από το πρόγραμμα, όπωσ:

 Παραςτατικά αγοράσ

 Δελτία αποςτολισ

 Kατακετιρια

 Αντίγραφα των ςωμάτων των επιταγϊν και αντίγραφα κίνθςθσ λογαριαςμοφ

 Extrait εταιρικϊν λογαριαςμϊν για θλεκτρονικζσ πλθρωμζσ και επιταγζσ

 Εξοφλθτικζσ αποδείξεισ για όλα τα τιμολόγια εςωτερικοφ

 Εγγραφζσ ςε βιβλία (απλογραφικά ι διπλογραφικά)

«Mυςτικά» επιτυχίασ



ΕΓΚ΢ΙΣΗ, ΥΛΟΡΟΙΗΣΗ

 Φροντίςτε για τθν ζγκαιρθ ζκδοςθ τθσ άδειασ λειτουργίασ ςασ (εφόςον θ

επζνδυςι ςασ περιλαμβάνει νζο εξοπλιςμό και απαιτείται από τθν νομοκεςία).

 Φροντίςτε για τθν καλι προετοιμαςία του επιτόπιου ελζγχου. Ο εξοπλιςμόσ -

λογιςμικό ςασ κα πρζπει να είναι ςε κζςθ λειτουργίασ και ζτοιμοσ προσ επίδειξθ

από τον Τπεφκυνο του Ζργου ςασ

 Μεριμνιςτε γα τθν προετοιμαςία τθσ αναμνθςτικισ πινακίδασ κακϊσ και για τθν

τιρθςθ των προδιαγραφϊν που αφοροφν ΑΜΕΑ.

 Ενθμερωκείτε για τουσ ςτόχουσ – υποχρεϊςεισ του προγράμματοσ

για να μθ βρεκείτε προ δυςάρεςτων εκπλιξεων.

 Να κυμάςτε πάντα ότι ακόμα και εγκεκριμζνεσ δαπάνεσ μπορεί να περικοποφν

εάν δεν εξυπθρετοφν τουσ ςτόχουσ του ζργου, ι είναι μθ επιλζξιμεσ και εκ

παραδρομισ εγκρίκθκαν.

«Mυςτικά» επιτυχίασ



Τ΢ΟΡΟΡΟΙΗΣΕΙΣ

Γενικι αρχι: Όςο λιγότερεσ τόςο πιο γριγορα και εφκολα κα ολοκλθρϊςετε και κα πλθρωκείτε.

΢υνικωσ αίτθμα χρειάηεται:

• Αλλαγισ ζδρασ / τόπου εγκατάςταςθσ

• Αλλαγισ Νόμιμου Εκπροςϊπου

• Αλλαγισ Τπευκφνου Ζργου

• Αλλαγισ Εταιρικισ-Μετοχικισ ΢φνκεςθσ

• Αλλαγισ Νομικισ Μορφισ

• Παράταςθσ υλοποίθςθσ

• Αλλαγισ Χρθματοδοτικοφ ΢χιματοσ

• Αλλαγι προμθκευτι

• Αλλαγισ Φυςικοφ-Οικονομικοφ Αντικειμζνου (ΦΟΑ)

«Mυςτικά» επιτυχίασ



Τ΢ΟΡΟΡΟΙΗΣΕΙΣ

Αίτθμα αλλαγισ φυςικοφ οικονομικοφ (ΦΟΑ) χρειάηεται όταν ζχουμε:

• Αλλαγι τεχνικϊν χαρακτθριςτικϊν / μοντζλου μθχανιματοσ

• Αλλαγι είδουσ δαπάνθσ ςτθν ίδια ι ςε διαφορετικι κατθγορία ενζργειασ π.χ.

ζκδοςθ διαφθμιςτικϊν εντφπων αντί ςυμμετοχισ ςε ζκκεςθ

• Αλλαγι τιμισ μονάδασ

• Αλλαγι ποςότθτασ

«Mυςτικά» επιτυχίασ



• Προμικεια και εγκατάςταςθ μθχανολογικοφ εξοπλιςμοφ,

• Προμικεια και εγκατάςταςθ εξοπλιςμοφ προςταςίασ περιβάλλοντοσ και
εξοικονόμθςθσ ενζργειασ

• Ενζργειεσ πλθροφορικισ/τθλεπικοινωνιϊν,

• Ενζργειεσ ςχεδιαςμοφ και πιςτοποίθςθσ προϊόντων και ςυςκευαςίασ,

• Ενζργειεσ προβολισ ςε αγορζσ – ςτόχουσ,

• Ενζργειεσ Σεχνικισ και ΢υμβουλευτικισ Τποςτιριξθσ,

• Προςταςία ι απόκτθςθ και χριςθ πατεντϊν, πνευματικισ ιδιοκτθςίασ
και μεταφοράσ τεχνογνωςίασ,

• Κτίρια, εγκαταςτάςεισ και περιβάλλων χϊροσ

• Μεταφορικά Μζςα (επαγγελματικισ χριςθσ)

• Λογιςμικό

• Λειτουργικζσ δαπάνεσ (π.χ. ΔΕΘ, ΟΣΕ, ενοίκιο, μιςκοδοςία

προςωπικοφ, τθλεφωνικά ζξοδα κ.α.).

Συνικεισ δαπάνεσ προγραμμάτων



Πταν δθλϊνονται με ςαφινεια,
μεκοδικά και ςε πλιρθ ζκταςθ οι
τροποποιθμζνεσ δαπάνεσ

π.χ. Σροποποίθςθ τθσ δαπάνθσ «ΟΘΟΝΘ» ωσ προσ
το μοντζλο (LG 32 PF312 αντί του εγκεκριμζνου LG
20PT353) και τθν τιμι θ οποία διαμορφϊνεται από
200€ ςε 400€.

Πταν δθλϊνονται γενικότθτεσ

π.χ. το αίτθμα αφορά αλλαγι ςυςκευαςτικοφ
εξοπλιςμοφ

Αιτιματα τροποποίθςθσ ΦΟΑ



Πταν τεκμθριϊνονται οι λόγοι
κατάργθςθσ, προςκικθσ νζων και
τροποποίθςθσ δαπανϊν

π.χ. θ ςυμμετοχι ςτθν Διεκνι Ζκκεςθ του Πεκίνου κα
ενιςχφςει πολφ περιςςότερο τον εξωςτρεφι
χαρακτιρα τθσ επιχείρθςθσ από τθν αρχικά εγκεκριμζνθ
Ζκκεςθ τθσ ΢αγκάθσ. ΢υγκεκριμζνα, φςτερα από
ενδελεχι ζρευνα που πραγματοποίθςε το τμιμα
εξαγωγϊν τθσ επιχείρθςθσ διαπιςτϊκθκε ότι οι
μεγαλφτερεσ εταιρίεσ καταςκευισ λογιςμικοφ
κεωροφν τθν Ζκκεςθ του Ρεκίνου κορυφαίο παγκόςμιο
γεγονόσ ςτο χϊρο. Αυτό αποδεικνφεται εξάλλου από τισ
εκτυπϊςεισ που επιςυνάπτονται από το site τθσ ζκκεςθσ
όπου φαίνονται ενδεικτικά ςυμμετοχζσ προθγοφμενων
ετϊν. Τζλοσ δεν αλλάηει κακόλου ο αρχικόσ ςτόχοσ για
διεκνοποίθςθ ςτθν αγορά τθσ Αςίασ.

Πταν δεν τεκμθριϊνονται οι αλλαγζσ

π.χ. καταργείται θ ςυμμετοχι ςτισ εκκζςεισ του
εξωτερικοφ, αξίασ 25.000 € λόγω οικονομικισ κρίςθσ

Αιτιματα τροποποίθςθσ ΦΟΑ



Πταν τεκμθριϊνονται οι λόγοι
κατάργθςθσ, προςκικθσ νζων και
τροποποίθςθσ δαπανϊν

π.χ. το νζο αυτόματο ςυγκρότθμα παραγωγισ
αςφαλτοπροϊόντων διακζτει καλφτερα τεχνικά
χαρακτθριςτικά από αυτό για το οποίο εγκρίκθκε.
΢υγκεκριμζνα, το νζο ςυγκρότθμα διακζτει 4 ςιλό
αποκικευςθσ αντί 2 και διπλάςιο αναμικτιρα
παρζχοντάσ του ουςιαςτικά τθν διπλάςια δυναμικότθτα.
Επίςθσ, το τελικό προϊόν είναι ποιοτικότερο και
ανταποκρίνεται ςτισ απαιτιςεισ τθσ νομοκεςίασ τθσ
Γερμανίασ που πρόκειται να εξαχκεί, αφοφ ο
μεγαλφτεροσ χϊροσ αποκικευςθσ των επιπλζον ςιλό
μειϊνει τθν ανάγκθ αποκικευςθσ αδρανϊν ςε
υπαίκριο χϊρο που προκαλεί αφξθςθ τθσ υγραςίασ
τουσ ςε μθ ανεκτά επίπεδα.

Πταν δεν τεκμθριϊνονται οι αλλαγζσ

π.χ. καταργείται θ δαπάνθ «ΕΡΓΑΛΕΙΟΜΘΧΑΝΘ CNC -
ΣΟΡΝΟ΢» αξίασ 68.500,00€ λόγω τθσ οικονομικισ
κρίςθσ

Αιτιματα τροποποίθςθσ ΦΟΑ



Πταν γίνεται αναφορά ςε ςυγκεκριμζνα
πρότυπα, νομοκεςίεσ κλπ., εφόςον γίνεται
προςκικθ δαπάνθσ για το λόγο αυτό,

π.χ. προςκικθ καταγραφικοφ κερμομζτρου για τθν
παρακολοφκθςθ τθσ κερμοκραςίασ των ψυκτικϊν
καλάμων των ευπακϊν προϊόντων ςφμφωνα με τον ΕΚ
178/2002

Πταν καταλιγουν ςε γενικεφςεισ

π.χ. απαιτείται διενζργεια δοκιμαςτικϊν τεςτ
ςφμφωνα με τθν νομοκεςία.

Αιτιματα τροποποίθςθσ ΦΟΑ



Ρικανοί λόγοι απόρριψθσ
αιτθμάτων τροποποίθςθσ ΦΟΑ

• Ελλιπισ τεκμθρίωςθ

• Κατάργθςθ όρων και προχποκζςεων ζνταξθσ ςτο πρόγραμμα (βακμολογικά
κριτιρια).

• Κατάργθςθ ςθμαντικοφ τμιματοσ τθσ επζνδυςθσ

• Εφλογο του κόςτουσ

• Αλλαγι τθσ αρχικισ ςτόχευςθσ και των ςκοπϊν του προγράμματοσ

• Μθ επιλζξιμεσ δαπάνεσ

• Κατάργθςθ ςθμαντικοφ μζρουσ κοινϊν ενεργειϊν ςε ςχιματα ςυνεργαςίασ



Συμβουλευτείτε τουσ ειδικοφσ-
Ενδυναμϊςτε τθν ομάδα ζργου

Συνεργαςτείτε με το ςφμβουλό ςασ και τον Λογιςτι ςασ – είναι οι πολυτιμότεροι
ςυνεργάτθσ ςασ για τθν επιτάχυνςθ τθσ ολοκλιρωςθσ του ζργου ςασ και τθν
εκταμίευςθ τθσ δθμόςιασ επιχοριγθςθσ που ςασ αναλογεί. Ο ςοβαρόσ και ζγκαιροσ
ςχεδιαςμόσ, θ ςωςτι πλθροφόρθςθ και θ ςυντονιςμζνθ ςυνεργαςία, αποτελοφν
τουσ κυριότερουσ παράγοντεσ επιτυχίασ ςτθν υλοποίθςθ του ζργου ςασ.

Τελευταίο και ίςωσ πιο ςημαντικό:

«Εκμεταλλευτείτε» τθν πολφχρονθ εμπειρία, τθν
εξειδικευμζνθ τεχνογνωςία των ςτελεχϊν και τθν
αμζριςτθ ςυμπαράςταςθ του ΚΕΡΑ





Σασ ευχαριςτϊ για τθν προςοχι ςασ

Στάμκοσ Νεοκλήσ

Υπεφκυνοσ Ευρωπαϊκϊν & Διεκνϊν Ρρογραμμάτων

KEΡΑ (www.e-kepa.gr)

Τθλ: +302310480000, fax: +302310480003, Κιν: +306972220969, Skype name: stamkos.neoklis
Οικιςμόσ Λιδα-Μαρία, Κτίριο Ερμισ, 6ο χλμ Χαριλάου-Θζρμθσ

57001 Θζρμθ, Θεςςαλονίκθ

Γραφείο Βρυξελλϊν: 3 Rue du Luxembourg, 1000, Brussels
tel, fax: +3225116711
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